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Sale and lease back

Zusatzliche Potenziale in der Beschaffung

Die Zeichen in Deutschland ste-
hen auf Wachstum. Fiir das lau-
tende Jahr haben die fithrenden
deutschen  Meinungsforscher
Wachstumsprognosen von bis
zu 1,8 Prozent abgegeben - bei
cinem gleichzeitigen Anstieg
des ifo-Geschaftsklimaindexes.
Die Bundesregiérung korrigier-
te ihre Progrose fir das Wirt-
schaftswachstum in  diesem
Jahr ebenso nach oben.

Doch was, wenn den rosigen
Zeiten cher magere vorausgin-
gen - die Liquiditat immer noch
aul Kante geniht ist? Wenn
wichtige Aulftrige bearbeitet
werden mussen und Investiti-
onen zur Bewdltigung der ge-
stiegenen Nachfrage getiligl
werden miissen — das Kapital
zur Beschaffung aber nur in ge-
ringem Umfang vorhanden ist?
Die schlechte Zahlungsmoral
vieler Kunden, Forderungsaus-

falle durch Insolvenzen und die.

zunehmend restriktive Kredit-
vergabe durch die klassischen
Banken seit Inkrafttreten von
Basel Il schaffen zusatzliche
Hiirden,

Durch Leasing zu neuem
Wachstum

Vor dieser Situation stand auch
die buergofol GmbH aus Siegen-
burg, Seit beinahe vierzig Jahren
beschiftigt sich das Unterneh-
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men mit der Coextrusion von
Verbundtolien fur die Lebens-
mittelind ustrie, Automotive-
anwendungen, Flissigkeitsver-
packungen, Chemie, Abtall-
industrie und Medizinanwen-
dung. Dartiber hinaus hall das
Unternehmen weltweil die grofs-
te Produktionskapazitat ftir Bar-
rierefolien vor.  Hightech-Pro-
duktionstechnologien erlauben
es, Folien konkurrenzlos diinn,
bei gleichzeitiger Qualititsopti-
mierung herzustellen,

LNeue Wachstumsschritte wa-
ren geplant, doch wichtige Li-
quiditit war nicht in ausrei-
chendem Mafie vorhanden”, so
Hans-Karl Schmitl, Geschifts-
fithrer der buergofol GmblL
Gemeinsam mit der Sigma Lea-
sing wurde schlieflich ein um-
fassendes  Finanzierungskon-
zept entwickelt, Durch Leasing
einer  neuen Produktions-
maschine im  Werl von
500000 Euro konnten neue Auf-
trige angenommen und das
Wachstum gesichert werden.
Doch welche Vorteile — auller
der Schonung der Liquiditit -
bietet das Finanzierungsinstru-
ment noch?

Bei buergofol war Leasing eine
Moglichkeit zur Investitions-
finanzierung - speziell in neue
Maschinen und Anlagen. Die
Investition kann hierbei tber
die Laufzeit aufgeteill werden,

die Anlage aber kann sofort in
Betrieb gehen, sodass die Pro-
duktion gewihrleistet  wird,
LPay as you earn” nennt die
Branche dieses Prinzip: Unab-
hingigkeit der technischen von
der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauver. Weitere Vorteile des
Leasings sind die steuerlich
vollstindig als Betricbsausga-
ben absetzbaren Leasingraten
und die Bilanzneutrahtat: Lea-
sing erscheint nicht in der Bi-
lanz und flihrt damit nicht zu
einer Verschlechterung der Li-
genkapitalquote. Dariber hi-
naus haben einige Anbieler ihr
Leistungsspektrum um indivi-
duelle Sale-and-lease-back-
Konstruktionen erweitert.

Unternehmerische Motive
fiir Sale and lease back

Die Vorteile und Motivationen
bei der Mobilisierung von An-
lagevermogen und der Realisie-
rung von Sale-and-lease-back-
Losungen sind vielfdltiger Na-
tur. Diese Konstruktion ermog-
licht eine Liquiditats- und Er-
tragsbeschaffung aus der Subs-
tanz. Langiristig in Anlagen
und Maschinen gebundenes
Kapital wird aktiviert, oft kén-
nen zudem auch erhebliche stil-
le Reserven aus Wertsteigerun-
gen aufgedeckt werden oder
das Objekt wird tiber Buchwert

Nicht immer ist das Kapital fiir Investitionen
und Einkauf vorhanden. Fiir die buergofol GmbH
war Leasing die optimale Losung: laufzeitkon-
gruente Verteilung des Anschaffungspreises bei
Neuinvestitionen sowie fiber Sale-and-lease-back-
Modelle zusdtzliche Liquiditit fiir weitere Inves-
titionen geschaffen wurde.

angekauft.  Der  Liquiditits-
zufluss aus dem Verkautserlos
und erzielte auRerordentliche
Ertrige eroffnen dem Unter-
nehmen  weitreichende  neue
Spielraume. Auch die buergo-
fol GmbH hatte dies erkannt.
Auf Basis eines Maschinengut-
achtens wurde eine vorhande-
ne Maschine im Wege des Sale
and lease back in der Hihe von
ciner Million Eure an Sigma
Leasing verkauft und dem Un-
lernehmen so ermdglicht, ein
Darlehen bei der ehemaligen
Hausbank vorzeitig abzuldsen.
Abschliefend bleibt zu erwah-
nen, dass Hausbanken mit ih-
ren ftraditionellen  Fimanzie-
rungsformen das Wachstum
vor allem mittelstandischer Un-
ternehmen oft erschweren, Ver-
gangenheitsorientierte Ratings,
Abhiangigkeil von immer stren-
geren gesetzlichen Vorgaben
und aufwendige Administrati-
on blockieren schnelle Investi-
tionen in heutiges und zukiinf-
tiges Wachstum.

Eine unabhingige und flexible
Finanzierungsgesellschaft  da-
pegen bezieht die Wachstums-
perspektiven in ihre Bewertun-
gen mit ein,

Patrick G. Weber, Geschifts-
fithrer Sigma Leasing GmbH
www.sigma-leasing.de
www . vanlargis.de
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